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人力资源实战管理课程大纲

	【主讲】
	孙海蓝

	主办单位
	 南宁深远教育机构      广西职业培训网WWW.GXPX.CN

	【时间】
	2014年7月 26、27日两天  （9：00-12：00   14：30-16：00） 

	【地点】
	广西南宁

	【课程目的】
	一切问题都是“人”的问题

掌握人力资源管理核心，企业经营就变得简单！. 张瑞敏说：企业缺的不是人才，而是出人才的机制，管理者的职责就是通过搭建赛马场让人才脱颖而出！
如何通过机制出人才？需要机制和方法。

本课程旨在用最短的时间帮助你和你的企业尽快掌握企业如何选拨人才、如何培育人才、如何进行绩效考核、如何进行薪酬考核。
 资深海尔管理实战专家孙海蓝——案例教学、实战互动、现场模拟。。。。。

 简单易学，实战落地，尽在《人力资源实战课堂》！



	名师简介
	孙海蓝，实战派资深培训师、高级咨询顾问、备受企业欢迎的培训师。借鉴海尔管理经验，创建了中国本土备增企业利润的管理咨询模式，国内多家企业管理咨询公司高级培训师、咨询师；海尔高管工作经验10年，原海尔企业文化体系主创人员、曾任海尔大学高级讲师，10年工作经历走过企业文化、人力资源、目标管理等中高级管理岗位。

	【适合对象】
	企业老总、企业中高层管理者、HR总监，HR工作者

	【课程提纲】
	第一讲：企业人才——人本管理实质
1、人才的实质——企业对人才的需求
2、21世纪的人才培养以企业文化为基础
1）、内部竟才
2）、外部择才
3）、内部培才
4）、整合借才
第二讲：管理角色——管理角色认知
一、管理者的角色认知
教练、合作伙伴、协调人

二、管理者的四个关键职能
绿城对管理者的要求

三、目标绩效管理中的角色分工
中层、高层

第三讲：人才开发——培养培育
一、人才是培养出来的不是空降来的
1、企业人才培养机制
1）、建立企业内部人才流动市场
2）、搭建内部人才流动机制
3）、员工1010排序管理

2、全员竞争上岗
1）建立全员竞争上岗机制
2）建立企业内部后备人才库

案例分享与研讨：海尔后备人才培育项目
3）海豚升迁制
4）企业高层双见习机制
6）企业轮岗机制

案例：德邦物流：人才是折腾出来的
3、企业人才培育
1）、企业人才培育的N个理念
2）、建立企业人才培育模型

案例：海尔、移动等著名企业人才管理模型
3）人才培养结合企业战略管理和业务实施进行设计
4）针对岗位素质要求建立模块化培训规划
5)人才培训形式
1）现场、案例、即时、互动
2）建立企业培训案例库

案例分享与研讨
4、企业人才选拔
1）、建立企业人才三资管理机制-资格、资历、资质
2）、企业人才选拔管理

案例：海尔、移动等著名企业人才管理模型
3）建立人才培养的关键节点：人才培养模型
4）哪些人适合培养，人才培养的维度

海尔等著名企业人才选拔培养计划管理分享

5、企业人才培养管理
1）、建立企业内部人才职业生涯规划
2）、建立管理路线和技术路线
著名企业人才和管理技术路线图

第四讲、目标绩效——平台机制

一、 目标管理的5大导向和8大要素

二、 目标管理的方法
1、 两书一表
2、 目标体系的建立
3、 年、月、周计划
4、 月计划总结，日清管理
5、 目标管理三本帐

三、目标对人员的考核理念
在位要受控 末位要淘汰
日清考核
业绩评价
创新导向
三公管理
著名企业案例分享
案例分享与研讨

四、建立人才绩效考核
全员绩效考核
1）建立周、月计划管理
2）全员绩效考核
3）结果导向
4）制度流程

案例分享T模式
案例互动

五、薪酬考核管理
1）以目标定薪
2）以效果挣薪
3）以竞争力调薪
案例分享
4）个人绩效PBC绩效合同
5）温度计管理
案例分享

第五讲、人才管理——绩效沟通
一、建立企业人才绩效沟通机制
1、绩效沟通的重要性
2、如何进行绩效沟通
3）绩效沟通的N个要素
4）绩效沟通的环境和氛围
案例分享
情景演练


	【报名地址】
	南宁市七星路137号广西商务厅办公西楼604室南宁深远教育机构

	【报名电话】
	0771-2800915、2619489       梁老师  唐老师 

	【咨询网站】
	广西职业培训网www.gxpx.cn


为什么选择孙海蓝老师？

海尔管理实战工作经验10年；

她是从实战中走来的老师；

她总结了海尔企业文化和人力资源管理的精髓；
她为无数中小企业进行管理咨询，积累大量经验；

她是IPTS国际职业培训师协会30强培训讲师；

她的课程实战、实战、实用，课堂互动性强；

如今她，愿意披露人力资源管理的成功密码，

她用事实说话！



